АНАЛИЗ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ПРЕДПОСЫЛОК ОТБОРА ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ИНВЕСТОРАМИ 

1.1 Особенности процесса отбора инновационных проектов 
Выбор проекта представляет собой процедуру принятия решения. Необходимость принять решение возникает при следующих условиях [6]: 
- определена цель (если цель не поставлена, то необходимости принятия решений не возникает); 
- существуют альтернативные варианты достижения цели (при отсутствии альтернатив решение однозначно, задача выбора не возникает):
решения принимаются в условиях, когда существует более одного способа достижения цели; различные альтернативы обусловливают различия в затратах и вероятностях достижения цели; 
- возникают ограничивающие факторы, т.е. факторы, ограничивающие возможность реализации альтернатив. Ограничивающие факторы можно разделить на три группы:  
1) экономические (ресурсы) — время, денежные средства, трудовые ресурсы, производственные возможности;  
2) технические, непосредственно связанные с инженерным анализом и удовлетворением требований к техническим характеристикам объектов: габариты, вес, прочность, надежность, точность, дизайн и т.д.; 
3) социальные, в том числе и нравственно-этические, которые выражают не только требования к выбору в отношении социальной целесообразности осуществления той или иной альтернативы, но и принятые в социокультурной среде этические и моральные нормы и правила. 
Таким образом, выбор проекта – это принятие сложных многокритериальных инвестиционных решений исходя из оценки того, какой проект среди нескольких представленных к рассмотрению проектов позволяет наилучшим образом достичь заданной цели в условиях существующих ограничений. 
Решение принимает конкретный человек – ответственный работник, наделённый соответствующим правом распоряжения финансовыми средствами и принимающий на себя ответственность за достигаемый результат. Довольно часто, как правило, в случаях, когда необходимо разделить ответственность между несколькими людьми и тем самым сделать их заинтересованными в достижении положительного результата, решение принимается коллективно, при этом заранее разрабатывается определённая технология получения консолидированного решения. В теории принятия решений для человека или группы людей, принимающих решение, введён специальный термин – Лицо, Принимающее Решение, сокращённо – ЛПР. 
Во многих случаях, особенно в сфере инновационной деятельности, перед ЛПР возникает необходимость принятия значимых решений в условиях неопределённости, когда опыта и знаний ЛПР для принятия адекватных решений недостаточно. В подобных ситуациях ЛПР должен провести грамотную подготовку принятия решения, которая в процессе отбора проектов должна включать углубленный многосторонний анализ всех представленных альтернатив с привлечением для этого необходимых компетенций. Основным назначением стадии подготовки является получение дополнительной информация, предназначенной для использования ЛПР. Принципиально такую информацию можно разделить на две группы: объективные данные и мнение специалиста (эксперта). Объективные данные представляют собой информацию, которая не связана с мнением отдельных лиц, а носит общепризнанный характер или имеет документальное подтверждение. Мнение специалиста может иметь оценочный характер, отражая абсолютную или сравнительную значимость проектов, оно может быть представлено в виде пояснений по проектам, компенсирующим недостаточные компетенции ЛПР. Мнение специалиста даёт ЛПР дополнительные основания при принятии решения. 
Эффективность инвестиционного проекта
Методическими рекомендациями по оценке эффективности инвестиционных проектов (утв. Минэкономики РФ, Минфином РФ, Госстроем РФ 21 июня 1999 г. № ВК 477) установлены следующие основные показатели эффективности инновационного проекта:
• общественная (социально-экономическая) эффективность проекта;
• коммерческая эффективность проекта.
Коммерческая эффективность (финансовое обоснование) проекта определяется соотношением финансовых затрат и результатов, обеспечивающих требуемую норму доходности, и рассчитывается как для проекта в целом, так и для отдельных участников с учетом их вкладов. При этом в качестве эффекта на г-м шаге (период времени под номером t) выступает поток реальных денег.
В рамках каждого /-го вида деятельности происходят приток[image: https://studme.org/imag/invest/gonch_inmen/image441.jpg]и отток[image: https://studme.org/imag/invest/gonch_inmen/image442.jpg]денежных средств. Обозначим разность между ними через[image: https://studme.org/imag/invest/gonch_inmen/image443.jpg]:
[image: https://studme.org/imag/invest/gonch_inmen/image444.jpg]
где t = 1, 2,..., п;п– срок жизни проекта.
Сумма всех[image: https://studme.org/imag/invest/gonch_inmen/image445.jpg]но всем видам деятельности называется притоком реальных денег[image: https://studme.org/imag/invest/gonch_inmen/image446.jpg]. Эта сумма будет равна разности суммы притоков по всем видам деятельности и суммы оттоков по всем видам деятельности. Если видов деятельности два, то формула для суммы притока реальных денег имеет вид
[image: https://studme.org/imag/invest/gonch_inmen/image447.jpg]
Показатели бюджетной эффективности отражают влияние результатов осуществления проекта на доходы и расходы соответствующего (федерального, регионального или местного) бюджета. Основным показателем бюджетной эффективности, используемым для обоснования предусмотренных в проекте мер федеральной и региональной поддержки, является бюджетный эффект.
Подготовка к реализации инновационных проектов
Подготовка инновационных проектов к реализации заключается в формировании предложений по приоритетным направлениям (ПП) и критически важным технологиям. Для этого:
1) фиксируется перечень наиболее существенных критериев достижения цели;
2) для каждого проекта (технологии), реализующего ПН, делается оценка уровня улучшения каждого показателя по сравнению с существующим положением но шкале "низкий", "ниже среднего", "выше среднего", "высокий";
3) технологии, которые не имеют оценок "выше среднего" или "высокий", из дальнейшего рассмотрения исключаются. Остальные включаются в предварительные предложения по ПН и критически важным технологиям;
4) технологии, имеющие не ниже одной оценки "высокий" или не менее двух "выше среднего", предварительно считаются кандидатами в группу приоритетных; если более двух "высокий" или трех "выше среднего" – кандидатами в группу особо приоритетных (критически важных).
Количество параметров с высокой оценкой может меняться в процессе решения практических проблем. Оценки устанавливаются на основе расчетов или экспертно, при этом расчет проводится в ценах на определенный момент времени и цены на материалы и продукцию принимаются постоянными на протяжении реализации проекта в связи с трудно прогнозируемыми инфляционными процессами в стране.
Основное содержание предварительного отбора следующее:
1) проведение предварительной оценки, выделение основных направлений, дающих главный вклад в решение ключевых проблем;
2) расширение и детализация перечня проектов (конкретных технологий) по выделенным направлениям;
3) оценка вклада технологий в решение ключевых проблем и формулировка требований к конкурсу проектов;
4) разработка форм документов для предоставляемых на конкурс проектов, потенциально реализуемых по схеме государственной поддержки технологий, выходящих на рынок инноваций;
5) разработка эталонных примеров проектов для рынка;
6) разработка положения о конкурсе проектов (включая требования, формы документов и процедуры);
7) доведение информации о конкурсе до потенциальных участников;
8) проведение конкурса проектов;
9) разработка рабочей методики экспертизы;
10) организация экспертных групп и проведение экспертиз;
11) оценка проектов по результатам расчетов и экспертиз;
12) отсев бесперспективных проектов и предварительное ранжирование перспективных с выделением кандидатов на критически важные технологии;
13) разработка рабочей методики и документов для формирования:
а) бюджетной заявки;
б) заявки па различные формы государственной поддержки;
14) предварительные рекомендации по выбору формы государственной поддержки реализации проектов;
15) составление сводной бюджетной заявки по ПН и заявок по формам государственной поддержки.
Общая схема процедур предварительного отбора включает три фазы:
1) конкретизация оцениваемых параметров и их связей – выбирается степень детализации характеристик (информационный разрез на дереве параметров) и выделяется максимум измеримых количественных показателей, повышающих объективность оценки критериев;
2) имитационное моделирование последствий отбора – проводятся наиболее трудоемкие подготовительные работы: формируются целевые установки (требования) для совокупности проектов технологий; формируется перечень проектов, реализация которых может способствовать достижению поставленных целей; по каждому проекту технологии проводится имитационное моделирование;
3) анализ последствий выбора проектов – проводится экономическая многокритериальная оценка.
При предварительном отборе критически важных технологий предлагается использовать простое правило отсечения проектов с низким уровнем значений оценочных параметров. Причем технологии могут оцениваться на предварительной фазе не по всем параметрам, а только по важнейшим из них, предъявляющим жесткие требования к уровню выполнения (при невыполнении этих требований предлагаемые технологии далее рассматривать нецелесообразно). Затем учитываются прочие характеристики, требующие, как правило, значительно большей информации и затрат времени. Рассмотрим варианты отбора.
I. Отбор по одному критерию (например, экономической эффективности).
1. Каждый проект (программа) нижнего уровня оценивается по двум показателям:
• конечный результат, измеряемый приростом анализируемого показателя за фиксированный период;
• затраты средств (общие, включая инвестиции и текущие издержки) при производстве программной продукции.
2. Определяется степень приоритетности на основе расчетов показателей эффективности:
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3. Все проекты (программы) упорядочиваются (ранжируются) но степени приоритетности.
4. Набор проектов, дающих 70–80% суммарного эффекта, считается приоритетным. Выбираются первые 20–30% проектов, имеющих наибольшую эффективность.
II. Отбор по двум критериям.
1. Формируется целевая установка – желаемые значения по каждому из применяемых критериев.
2. Каждый проект (программа) нижнего уровня оценивается по двум показателям:
• конечный результат, измеряемый приближением от исходного состояния к целевой установке, которая задает желаемые пропорции между анализируемыми характеристиками (за фиксированный период);
• затраты средств (общие, включая инвестиции и текущие издержки);
3. Вычисляется значение показателя степени приоритетности в виде отношения, характеризующего главное назначение НТП – повышение эффективности:
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4. Все проекты (программы) упорядочиваются (ранжируются) по степени приоритетности.
5. Набор проектов, дающих 70–80% суммарного эффекта, считается приоритетным. Выбираются первые 20–30% проектов, имеющих наибольшую эффективность.
III. Предварительный отбор по нескольким критериям (трем-пяти).
1. Делается оценка результатов проекта (программы) по каждому из критериев.
2. По каждому критерию определяется среднее значение и шкала уровня: "низкий", "ниже среднего", "средний", "выше среднего", "высокий".
3. Уровень качественных показателей оценивается экспертно по той же шкале.
4. Проекты, имеющие не менее чем по двум критериям оценку уровня "высокий", считаются приоритетными.
Приоритетные проекты и соответствующие технологии можно назвать критическими, приоритетные программы – важнейшими.
К конкурсу допускаются только проекты с эффективностью выше наилучших имеющихся образцов.
Таким образом, на этапе предварительного отбора формируется три класса проектов (технологий): особо приоритетные (критически важные), приоритетные и отклоненные. Технологии первых двух классов подлежат дальнейшей проработке на последующих этапах процедур.
В мировой практике анализ "затраты – результат" является обязательной процедурой любых механизмов распределения финансов. Это объясняется тем, что при всей простоте для практического применения этого решающего правила (ранжирование проектов по отношению двух чисел "результат/затраты" и выделение требуемых средств в первую очередь на проект с максимальным рангом) его использование обеспечивает выбор такого портфеля проектов, который дает:
• максимально возможную эффективность (значение выбранного параметра эффективности) при заданном ограниченном объеме средств;
• минимальные затраты при достижении требуемого уровня результата и эффективности.
Эти свойства сохраняются в случае решения многоуровневой задачи: распределение средств между проектами внутри программы (или ПН) и анализ зависимости "затраты – результат" по каждой программе, а затем распределение ресурсов между программами (или ПП) по признаку получения равного прироста суммарной эффективности на единицу дополнительных вложений. Это правило дает полное решение задачи распределения ресурсов в рассматриваемых механизмах, если выделен один наиболее существенный критерий (например, для проектов, выходящих на рынок в ближайшем периоде, прибыльность, экономическая эффективность) или критерии проранжированы (лексикографически, линейно упорядочены).
В общем случае, когда имеется несколько существенных критериев, это правило целесообразно использовать для построения зависимости "затраты – результат" по каждому из показателей эффективности и таким образом оценить предельно достижимое и минимально возможное значения каждого из показателей. Затем для получения компромиссного решения, приемлемого по всем существенным критериям, используются методы многокритериального принятия решений.
Наиболее соответствующими для механизма выделения приоритетов являются два правила принятия решений: использующее образ конечной цели (точку идеала) и траекторию ее достижения и использующее схему уступок.
Для реализации этих правил принятия решений с использованием рассматриваемых критериев необходима структуризация данных в форме входных, рабочих и выходных документов. На этапе предварительной оценки и выделения критически важных технологий минимально необходимый набор показателей целесообразно представлять в виде "карты экспертных и расчетных оценок по проекту". В этом документе приводятся перечень используемых параметров и оценки по ним (шкала уровней "низкий", "ниже среднего", "средний", "выше среднего", "высокий"). Нижняя строка показывает, по скольким параметрам получена данная оценка уровня.
Наличие "низкого" (и, возможно, "ниже среднего") уровня дает основание к отсеву, двух-трех параметров с "высоким" (и, возможно, "выше среднего") уровнем – к включению технологий в перечень кандидатов на критически важные технологии.
Входные формы для количественной оценки параметров включают две группы минимально необходимых исходных данных: по целевым установкам и ограничениям для направления в целом и по каждому проекту технологии.
Показатели носят конкретный характер и отражают специфику отрасли рассматриваемого приоритетного направления. Определение перечня исходных данных, необходимых для оценки выходных показателей и критериев, является для каждого приоритетного направления результатом отдельного трудоемкого исследования.
Содержательные исходные данные, необходимые для экспертной оценки качественных характеристик па этапе предварительного отбора критически важных технологий, включены в следующие формы:
• предварительный бизнес-план проекта для завершающих разработок технологий, ориентирующихся па рынок;
• краткая характеристика технологий, ориентирующихся на госбюджетное финансирование.
При этом форма предварительного бизнес-плана включает данные, достаточные для получения оценок, требуемых международными методиками для экспорта или иностранного инвестора.
Разработка форм носит итерационный характер: оценка минимально необходимых объемов аналитической информации и исходных данных, проверка возможностей их получения, корректировка и т.д. Эти формы являются достаточно общими для различных пилотных направлений.
Бизнес-план должен дать возможность инвестору сделать комплексную оценку и в первую очередь показать, что:
• предлагаемый товар (продукция и (или) услуги) является конкурентоспособным и на него есть достаточный платежеспособный спрос;
• имеются достаточные производственные и ресурсные возможности;
• возможна реализация проекта в приемлемые сроки;
• инвестирование проекта выгодно.
Бизнес-план разрабатывается и корректируется в три этапа: на первом – предварительный вариант для оценки и отбора проектов для дальнейшей проработки; на втором – окончательный вариант для выбранных проектов; на третьем осуществляется периодическая корректировка бизнес-плана.
Структура материалов бизнес-плана следующая. В окончательном виде обосновывающие материалы состоят из трех документов различной степени детализации: сводные данные по проекту (объемом 0,5–1 страниц); основное назначение – представление предельно сжатой аналитической информации, необходимой для принятия решений руководством верхнего уровня. Готовится на всех этапах группой экспертов и аналитиков как "выжимка" из краткого бизнес- плана.
На первом этапе разработчиками и экспертами подготавливается (за 2–3 недели) предварительный вариант только краткого бизнес-плана. Основное назначение – предварительная оценка предложений и отбор проектов для дальнейшей проработки с целью инвестирования.
На втором и третьем этапах краткий бизнес-план формируется как "выжимка" наиболее существенной информации из полного бизнес-плана.
Полный бизнес-план проекта (до 50 страниц) разрабатывается с привлечением консультантов на втором этапе для проектов, предварительно отобранных для инвестирования. Основное назначение – необходимое для окончательного решения комплексное, детально проработанное обоснование использования инвестиций и формирование рабочего плана действий по реализации проекта.
Продолжительность разработки – 1–3 месяца (в зависимости от масштаба проекта) бригадой 7–10 человек. Финансирование разработки (и корректировка в процессе реализации проекта) бизнес-плана включается в запрашиваемые инвестиции (от 1 до 5% в зависимости от масштаба проекта).
Состав полного и краткого бизнес-планов совпадает, но степени их детализации и глубины проработки и достоверности данных различаются. Рассмотрим первый этап – разработку предварительного варианта краткого бизнес- плана проекта.
Краткий бизнес-план включает 4–5 страниц текста, а также таблицы. Эти необходимые для обоснования инвестиций данные готовятся разработчиком. Рекомендации по содержанию разделов предварительного обоснования инвестиций (краткого бизнес-плана) приведены в табл. 4.8.
Таблица 4.8
Краткий бизнес-план [33]
	1. Характеристика товара, продукции, услуг
	1.1. Краткое описание товара. Приводятся название товара, краткое описание его потребительских свойств (возможно с иллюстрацией).
1.2. Назначение и области применения (в том числе возможный спектр модификаций). Помимо основного назначения и основной области применения желательно указать возможность модификаций, расширяющих круг применения, возможные альтернативные области применения.
1.3. Основные особенности, способные обеспечить коммерческий успех. Кратко формулируются суть предлагаемого проекта, его "изюминка", сильные стороны и преимущества, конъюнктурные и другие факторы, способные обеспечить технический и коммерческий успех проекта. Необходимо четко показать то, что делает предлагаемый товар новым, т.е., не раскрывая ноу-хау, показать преимущества.
1.4. Технические характеристики в сопоставлении с аналогами. Желательно привести оценки в интервальном виде (оптимистическая – пессимистическая), а также ссылки на источник информации об аналогах. Необходимо перечислить основные технические характеристики товара, причем желательно получить не точечные, а интервальные оценки. Под замещаемым образцом понимают уже существующий товар (если есть), функционально близкий к предлагаемому. Данные приводятся в виде таблицы. Если данные об аналогах отсутствуют, то в тексте дается экспертная сравнительная оценка.
1.5. Патентная чистота. Защищенность товара (патент, лицензия, публикации). Приводятся данные о патентной чистоте, полученных и проданных лицензиях, патентной защите, публикациях и др.
1.6. Структура изделия, ключевые проблемы. Техническое описание изделия с выделением элементов, содержащих новые технические решения, и ключевых проблем создания данных элементов (например, жесткие требования к используемым материалам и т.д.). Выделение ключевых проблем необходимо для опенки технической реализуемости, новизны и эффективности товара. Желательно выяснить, какие проблемы в предполагаемых новых элементах еще не решены разработчиком, насколько данные проблемы серьезны, каково вероятное время их решения.
1.7. Факторы технической неопределенности и меры ее снижения. Необходимо получить данные, позволяющие выяснить степень уверенности разработчика в приводимых характеристиках, особенно технических показателях, и наличии разрешимости остающихся проблем. Степень уверенности может быть оценена по любой шкале (балльная, проценты)
	Основная цель раздела – формирование представления о предмете проекта, подтверждение конкурентоспособности товара, выявление присутствующих источников технического риска при создании нового товара и/или услуг, возможных способов его снижения (необходимо обратить внимание на следующее: результат проекта следует рассматривать как товар и с учетом этого давать его характеристику)

	2. Оценка риска
	2.1. Емкость рынка (платежеспособный потенциальный спрос). Приблизительно характеризуются потенциальные покупатели (тип, территория, страна), дается оценка объема платежеспособного спроса (в натуральных и стоимостных показателях).
2.2. Конкуренция (наличие и краткая характеристика конкурирующих товаров и организаций). Дается краткая характеристика конкурирующих товаров и организаций. Желательно проведение сравнительного анализа сопоставлением слабых и сильных сторон конкурирующих товаров с предполагаемым проектом, а также получение информации о доле рынка, занимаемой конкурентами. По вопросу технических характеристик конкурирующих изделий желательно иметь ссылку на соответствующую информацию.
2.3. Предполагаемая рыночная цена. Прогнозируемая рыночная цена. Если может идти речь об экспорте товара, необходимо указать цену как для внутреннего, так и для внешнего рынка.
2.4. Объем продаж и предполагаемая доля рынка. Оценивается возможный объем продаж (по годам) с учетом конкурентов, возможности развертывания производства и других факторов.
2.5. Факторы коммерческого риска и необходимые основные маркетинговые мероприятия. Раскрытие того, как разработчик представляет себе необходимые маркетинговые мероприятия. Для выяснения факторов коммерческого риска желательно получить интервальные оценки и выяснить степень уверенности разработчика в этих данных
	Основная цель раздела – предоставление материала, достаточного для того, чтобы убедить читателя в том, что продукты или услуги имеют устойчивый спрос и могут быть проданы в условиях конкуренции

	3. Возможности (план производства)
	3.1. Состояние разработки, ключевые проблемы производства, имеющийся задел. Необходимо выяснить, на какой стадии находится разработка
в настоящий момент, какие проблемы могут возникнуть при переходе к массовому (серийному) производству, что уже сделано но организации производства, какие возможности производства имеются (площади, ресурсы, кадры и т.д.).
3.2. Основные этапы и предполагаемые сроки цикла разработки (срок получения опытной партии, срок начала массового производства). Желательно получить интервальные оценки по всем показателям.
3.3. Обеспеченность ресурсами всех видов (оборудование, кадры, материалы). Обеспеченность ресурсами (в широком смысле слова) на данный момент, возможность ликвидации узких мест, наличие в технологическом цикле сложных моментов, наличие в изделии материалов и т.д.
3.4. Возможности развертывания производства (объемы в динамике). Наличие и характеристика производственной базы, необходимость ее реконструкции либо строительство новых производственных площадей, необходимые объемы такой реконструкции строительства, возможный рост объемов производства вследствие таких мероприятий.
3.5. Возможные меры по преодолению узких мест при развертывании производства. Осуществимость предполагаемых мероприятий и этапов, возможность строительства или реконструкции, обеспечения ресурсами. Желательно выяснить степень уверенности разработчика в достоверности информации
	Основная цель раздела – характеристика возможностей и сроков развертывания производства товара, его объема, проясняет возможные узкие места в процессе организации производства


Экспертиза инновационных проектов

Задачей экспертизы является опенка научного и технического уровня проекта, возможностей его выполнения и эффективности. На основании экспертизы принимаются решения о целесообразности и объеме финансирования. Процедуры оценки проектов, юридического оформления соглашений и контрактов, а также формы и методы контроля за их исполнением действуют во всех странах с развитой рыночной экономикой.
Большое внимание уделяется срокам проведения экспертиз, согласований, продолжительности периода от подачи заявок и предложений до открытия финансирования или предоставления льгот и субсидий. Совершенствуются методы контроля за ходом реализации проектов, использованием средств по целевому назначению, увеличивается число обязательных условий, которым должен соответствовать проект.
Существуют три основных метода экспертизы инновационных проектов, финансируемых из бюджета:
• описательный;
• сравнение положений "до" и "после";
• сопоставительная экспертиза.
Описательный метод получил широкое распространение во многих странах. Его суть состоит в том, что рассматривается потенциальное воздействие результатов осуществляемых проектов на ситуацию на определенном рынке товаров и услуг. Он позволяет учитывать, например, взаимодействие сферы НИОКР с патентным правом, налоговым законодательством, образованием, подготовкой и переподготовкой кадров. Описательный метод позволяет обобщить получаемые результаты, прогнозировать и учитывать побочные процессы. Основным недостатком метода является то, что он не позволяет корректно сопоставить два и более альтернативных вариантов.
Метод сравнения положений "до" и "после" позволяет принимать во внимание нс только количественные, но и качественные показатели различных проектов. Однако этому методу присуща высокая вероятность субъективной интерпретации информации и прогнозов.
Сопоставительная экспертиза состоит в сравнении положения предприятий и организаций, получающих государственное финансирование, с теми, кто его не получает. В этом методе обращается внимание на сравнимость потенциальных результатов осуществляемого проекта, что удовлетворяет требованиям проверки экономической обоснованности конкретных решений по финансированию краткосрочных и быстроокупаемых проектов. Метод сопоставительной экспертизы применяется в США и других странах с развитой рыночной экономикой. Вместе с тем этот метод также имеет недостатки, в частности он не применим при выработке долгосрочных приоритетов государственной политики. Плюсы и минусы различных методов экспертизы инновационных проектов обусловливают их комбинированное применение.
Специальной комиссией ОЭСР рекомендовано руководствоваться следующими принципами проведения экспертиз.
1. Наличие независимой группы исследователей, выступающих арбитрами в спорных ситуациях по результатам экспертизы, по подбору специалистов, ее проводящих, и методам контроля.
2. При расчете добавленной стоимости деятельность в области исследований и нововведений рассматривается как производственная.
3. Осуществление предварительного прогнозирования и планирования расходов на среднесрочную перспективу, чтобы иметь возможность определить предполагаемую эффективность и время для контроля.
4. Увязка методов контроля с перспективами развития системы руководства научно-технической политикой на государственном уровне. В ряде стран, например во Франции, экспертная оценка проектов и контроль за их исполнением проводятся теми организациями, которые осуществляют их финансирование. Обязательными параметрами являются сроки завершения отдельных этапов работ и всего проекта и степень риска, связанного с осуществлением проекта. В связи с этим во Франции сроки проведения крупномасштабных прикладных исследований колеблются от 8 до 15 лет.
При экспертизе проектов должно быть учтено потенциальное воздействие результатов исследований или разработок на социальную, экономическую и экологическую среду. К каждой экспертной группе может быть подключен высококвалифицированный представитель заказчика экспертизы. Эксперты имеют право требовать любую информацию, касающуюся разрабатываемого проекта.
В странах с развитой рыночной экономикой работа экспертов не ограничивается только оценкой проекта, но может предусматривать и контроль за ходом работ. При этом методы контроля должны соответствовать уровню проводимых экспертиз. Экспертиза содержит не только количественную, но и качественную оценку проектов. При принятии решений учитываются оценки, высказанные каждым членом экспертной группы.
По одной из методик, используемых в России, экспертная оценка формализуется в виде ответов на вопросы экспертной анкеты и предусматривает следующие варианты итогового заключения эксперта: 5 – проект заслуживает безусловной поддержки; 4 – проект заслуживает поддержки; 3 – проект может быть поддержан; 2 – проект не заслуживает поддержки; 1 – проект не заслуживает рассмотрения экспертным советом. В экспертной анкете учитывается наличие или отсутствие обстоятельств, затрудняющих объективную экспертизу. Это может быть связано с "конфликтом интересов". Ситуация "конфликта интересов" может быть связана с тем, что не совпадают научные интересы эксперта и содержания проекта; эксперт состоял или состоит в партнерских, финансовых, родственных отношениях с руководителем или исполнителями проекта, в отношениях научного руководства с руководителем (или с одним из основных исполнителей проекта).
Экспертная оценка дается на основе анализа научного содержания проекта и научного потенциала автора (или авторского коллектива).
При анализе изложения замысла проекта учитываются:
1) четкость изложения замысла проекта (четкая, нечеткая);
2) четкость определения цели и методов исследования (четко, нечетко);
3) качественные характеристики проекта (проект имеет: фундаментальный характер; междисциплинарный или системный характер; прикладной характер);
4) научный задел (имеются: существенный научный и методологический задел в решении сформулированной в проекте проблемы; публикации по заданной теме; научно-методическая проработка решения проблемы отсутствует);
5) новизна постановки проблемы (автором впервые сформулирована и научно обоснована проблема исследования; автором предложены оригинальные подходы к решению проблемы; сформулированная в проекте проблема исследования известна науке и автором не предложены оригинальные подходы к решению проблемы).
Научный потенциал авторского коллектива оценивается с учетом анализа научного содержания проекта (автор (участники) в состоянии выполнить заявленную работу; эксперт сомневается в возможности выполнить заявленную работу).
Таким образом, эксперт должен не только дать описание проекта, но и оценить следующие характеристики:
• актуальность проекта для данной отрасли знаний;
• относится ли проект к приоритетным направлениям исследований;
• новизну поставленной проблемы;
• перспективы развития проекта;
• качественный состав участников
и обосновать но вышеприведенной системе оценку проекта [21].
Для экспериментально-лабораторных исследований предусматриваются ответы на следующие вопросы:
• подготовлены ли программы исследований;
• подготовлены ли анкеты для опроса;
• проведено ли пилотажное исследование.
Российский фонд фундаментальных исследований проводит экспертизу на основе сравнительного анализа нескольких проектов.
Экспертиза предусматривает три уровня.
Первый уровень – предварительное рассмотрение проекта и решение следующих задач:
• отбор проектов для участия во втором уровне экспертизы;
• составление мотивированных заключений по отклоненным проектам;
• определение экспертов по каждому проекту, прошедшему на индивидуальный уровень экспертизы.
Формализация результатов экспертизы осуществляется на рейтинговой основе. Рейтинг индивидуального проекта устанавливается на втором уровне экспертизы. На третьем уровне дается заключение по проекту (могут быть внесены коррективы в общий рейтинг проекта, принимаются решения о финансировании).
Индивидуальный рейтинг проекта рассчитывается по формуле
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где R – общий рейтинг проекта; r1 – учет научной ценности проекта; r2 – учет реальности выполнения проекта в срок; r3 – коррекция суммарной оценки r1 и r2.
Рейтинг R может принимать значения от 2 до 13.
Параметр г, оценивает вероятность того, что выполнение проекта может привести к новым принципиальным результатам, обеспечить существенное продвижение в рамках данного направления, оказать влияние на прогресс в данной или смежной научной области.
Параметр r2 учитывает научный уровень руководителя и потенциал возглавляемого им коллектива, научный задел и публикации по теме, информационное, лабораторное и материальное обеспечение проекта, корректность распределения задачи по этапам, результатам и срокам работы.
Например, в r1 оценка "2" может означать достаточную полезность проекта, оценка "5" – заявку на выдающийся результат.
Эксперт оформляет анкету, в которой обосновываются соответствующие оценки.
Рассмотрим методы отбора инновационных проектов для реализации[1].
Экспертиза должна обеспечить выбор качественного инновационного проекта. Следует обратить внимание на то, что инновационные проекты, представленные инвесторам, должны быть сопоставимы и подвергаться анализу с помощью единой системы показателей. Это значит, что информационная база, точность и методы определения стоимостных и натуральных показателей по вариантам должны быть стандартизированы. Сопоставимость представленных проектов определяется:
• по объему работ, производимых с применением новых методов (технологий, оборудования и т.п.);
• качественным параметрам инноваций;
• фактору времени;
• уровню цен, тарифов;
• условиям оплаты труда.
Стоимостные показатели по вариантам определяются с учетом инфляционного фактора. Варианты инновационных проектов должны иметь одинаковую маркетинговую проработку, одинаковый подход к оценке риска инновационных вложений и неопределенности исходной информации. Сопоставимость вариантов расчета по исходной информации обеспечивается путем приведения к одному объему производимой продукции, как правило, по новому варианту, к одним срокам, уровню качества. Обеспечение многовариантности мероприятий является одним из важнейших принципов менеджмента. Без анализа зарубежного опыта, непосредственных конкурентов нечего тратить впустую инвестиции. Следует напомнить соотношение 1: 10: 100: 1000, где 1 (долл.) – "экономия" на принятии упрощенного решения на стадии его формирования, а 10, 100, 1000 – потери на последующих стадиях жизненного цикла решения.
В условиях рыночной экономики вариант инновационного проекта выбирается с учетом интересов инвестора. При сравнении вариантов необходимо соблюдение принципов системного подхода. Здесь требуется учесть важнейшее свойство систем – эмерджентность, которая обуславливает неравенство совокупного эффекта от комплекса мероприятий, и величины эффектов от раздельного их проведения. При сравнении инновационных вариантов применяется принцип комплексного подхода, требующий учета всей совокупности мероприятий, которые необходимо осуществить при реализации данного варианта решения. Одинаковые но величине затраты, осуществляемые в разное время, экономически неравнозначны. Значительная продолжительность жизненного цикла инноваций приводит к экономической неравноценности осуществляемых в разное время затрат и получаемых результатов. Это противоречие устраняется с помощью так называемого метода приведенной стоимости, или, иначе, дисконтирования, т.е. приведением затрат и результатов к одному моменту времени. В качестве такого момента времени можно принять, например, год начала реализации инноваций[2].
Многие крупные проекты могут иметь задержку в их реализации, что может привести к такому увеличению стоимости работ, которое превысит первоначальную стоимость проекта. Поэтому важная роль принадлежит страхованию рисков.
Страхование риска означает передачу определенных рисков страховой компании. Создание резерва средств на покрытие непредвиденных расходов предусматривает установление соотношения между потенциальными рисками, влияющими на стоимость проекта, и расходами, необходимыми для преодоления сбоев в выполнении проекта. При резервировании средств на покрытие непредвиденных расходов учитывается точность первоначальной оценки стоимости проекта и его элементов. Оценка непредвиденных расходов позволяет свести к минимуму перерасход средств.
Структура резерва на покрытие непредвиденных расходов определяется двумя методами:
1) деление резерва на общий и специальный;
2) определение непредвиденных расходов по видам затрат (заработная плата, материалы и др.).
Общий резерв покрывает изменения в смете и др. Специальный резерв включает надбавки на покрытие роста цен, увеличение расходов по позициям, оплату исков по контрактам. Это особенно важно в условиях инфляции. Дифференциация резерва по видам затрат позволяет определить степень риска, связанного с каждым видом затрат, которые можно в дальнейшем распространить на отдельные этапы проекта. Для дальнейшего уточнения размеров непредвиденных расходов устанавливается взаимосвязь с элементами структуры разделения работ на разных уровнях этого деления, в том числе на уровне комплексов (пакетов) работ. Такое детальное разделение работ помогает приобрести опыт и создать базу данных корректировки непредвиденных расходов. Резерв на непредвиденные расходы определяется только по тем видам затрат, которые вошли в первоначальную смету, и не должен использоваться для компенсации затрат, являющихся следствием неудовлетворительной работы.
План финансирования проекта должен учитывать:
• риск нежизнеспособности проекта;
• налоговый риск;
• риск незавершения проекта.
Инвесторы должны быть уверены, что возможные доходы от проекта будут достаточны для покрытия затрат, выплаты задолженности обеспечения окупаемости капиталовложений. На микроуровне основное внимание уделяется коммерческой эффективности проекта, которая определяется как отношение финансовых затрат и результатов.
[bookmark: annot_3]При рассмотрении альтернативных проектов в деловой практике применяют следующие направления анализа[3].
1. Сравнивается средняя годовая рентабельность проектов со средней ставкой банковского кредита.
2. Сравниваются проекты с точки зрения страхования от инфляционных потерь.
3. Сравниваются периоды окупаемости инвестиций.
4. Сравнивается потребность в инвестициях.
5. Учитывается стабильность поступлений.
6. Сравнивается рентабельность инвестиций в целом за весь срок осуществления проекта.
7. Сравнивается рентабельность инвестиций в целом с учетом дисконтирования.
При этом исходят из следующих критериев принятия инвестиционных решений:
1) отсутствие более выгодных альтернатив;
2) минимизация риска потерь от инфляции;
3) краткость срока окупаемости;
4) относительная дешевизна проекта;
5) обеспечение стабильности поступлений;
6) высокая рентабельность [28].
Таким образом, экспертиза инновационных проектов позволяет оценить их с точки зрения инвестиционной привлекательности.

	Сущность и задачи инновационной стратегии организации
Эффективная деятельность предприятий, обеспечение высоких темпов их развития и повышение уровня конкурентоспособности продукции в значительной мере определяются уровнем их инновационной активности и диапазоном инновационной деятельности.
Без инноваций немыслимы обновление и расширенное воспроизводство основных производственных фондов, новое строительство, реконструкция, техническое перевооружение, модернизация производства, выход на новые рынки.
Решение комплекса вопросов, связанных с осуществлением инновационной деятельности организации, требует достаточно глубоких теоретических знаний в области обоснования и формирования инновационной политики организации, определения эффективных направлений и форм инновационной деятельности, создания методик разработки и оценки эффективности инновационных проектов.
Переход российской экономики от плановой к рыночной спровоцировал конкурентную борьбу за право использования и внедрения современных научных разработок. Необходимость снижать издержки производства вынуждает организации осваивать и внедрять новую технику и прогрессивную технологию, проводить мероприятия по экономии сырья и материалов, требует лучшего использования оборудования, машин, производственных площадей.
На современном этапе развития отечественной экономики интенсификация инновационной деятельности является одним из главных условий повышения ее эффективности. Управление инновационной деятельностью предприятия требует формирования четкого представления о том, что собой представляют инновации, в каких видах они осуществляются, какие цели преследуют. Ответить на эти многочисленные вопросы нельзя без определения места и роли инновационной деятельности в обеспечении эффективного функционирования организации.
Организация инновационной деятельности должна быть направлена на упорядочивание процессов генерации новых идей, поиска и разработки технических решений, создание новаций, а также их внедрение и реализацию в производство.
Выбор вида инновационной деятельности зависит от конкретной ситуации, характера инновации, ее соответствия профилю, ресурсному, научно-техническому и финансовому потенциалам предприятия, требованиям рынка, стадиям жизненного цикла товара, техники и технологии.
Инновационная деятельность организации обычно осуществляется в следующих формах и направлениях:
• проведение маркетинговых исследований на рынке инноваций;
• поиск инновационных идей;
• экспресс-анализ инновационных идей;
• проведение НИОКР по разработке идеи новшества;
• приобретение инновационных идей, лицензий и ноу- хау;
• изготовление опытных образцов новых видов продукции и техники;
• проведение испытаний повой техники;
• организация презентаций новых товаров;
• освоение новых видов продукции и техники;
• создание серийного производства новых видов продукции и техники.
Мотивацией инновационной деятельности выступают следующие внутренние и внешние факторы.
Внешние:
• конкурентная борьба за рынки сбыта;
• достижения и темпы развития научно-технического прогресса в мире;
• постоянные изменения конъюнктуры рынка;
• налоговый, кредитно-денежный и финансовый климат в стране.
Внутренние:
• получение максимальной прибыли;
• повышение конкурентоспособности организации;
• увеличение объема продаж товара и услуг;
• повышение доли рынка и завоевание новых сегментов рынка;
• расширение и обновление ассортимента выпускаемой продукции и оказываемых услуг;
• повышение качества выпускаемой продукции и оказываемых услуг;
• снижение себестоимости производства;
• решение социальных, экологических и других задач.
Инновационная деятельность осуществляется путем реализации инновационных проектов.
Инновационный проект представляет собой основной документ, определяющий необходимость осуществления инновационной деятельности, в котором в общепринятой последовательности излагаются основные характеристики проекта и финансовые показатели, связанные с его реализацией.
Инновационные проекты играют важную роль в системе обеспечения эффективного функционирования организации. Они являются:
• источником формирования производственного потенциала;
• механизмом реализации стратегических целей экономического развития;
• механизмом оптимизации структуры активов;
• фактором формирования долгосрочной структуры капитала;
• важнейшим условием обеспечения роста рыночной стоимости фирмы;
• главным инструментом реализации инновационной политики (внедрения результатов технологического прогресса);
• одним из механизмов обеспечения оптимальных темпов роста в течение длительных сроков;
• одним из способов обеспечения оптимальной нормы прибыли в течение длительных сроков;
• одним из путей повышения конкурентоспособности производимой продукции.
Таким образом, инновационные проекты являются важнейшим условием решения практически всех стратегических и значительной части текущих задач развития и обеспечения эффективной деятельности организаций.
На современном этане все большее число организаций осознают необходимость перспективного планирования и управления инновационной деятельностью на основе разработанной долгосрочной инновационной политики.
Совокупность форм, направлений, управленческих, технологических и экономических методов, обеспечивающих поиск, разработку, создание и внедрение нововведений, представляет собой инновационную политику организации, целью которой является получение организацией преимуществ в конкурентной борьбе за рынки сбыта. Инновационная политика организации представляет собой систему долгосрочных целей инновационной деятельности организации, определяемых общими задачами ее развития, а также выбор наиболее эффективных путей их достижения.
Инновационную политику организации можно представить как генеральный план действий в сфере инноваций, в котором определены приоритеты, направления, формы, источники формирования инновационных ресурсов и последовательность этапов реализации долгосрочных инновационных проектов.
Соединение в одной системе целей и путей реализации долгосрочных инновационных проектов определяет границы возможной инновационной активности организации в перспективном периоде.
Разработка инновационной политики организации представляет собой обширный творческий процесс.
Инновационный процесс складывается из множества инновационных решений, принимаемых отдельными организациями, важным становится правильность выбора из многочисленных направлений развития и многообразия технических решений, что в свою очередь предполагает создание механизма формирования инновационных проектов в каждой организации.
Процесс формирования инновационных проектов должен опираться на стратегию развития организации и предполагать в итоге создание долгосрочных инновационных программ, охватывающих значительный временной отрезок и направленных на наиболее эффективное развитие организации.
Инновационная политика выступает главной составляющей общей стратегии организации, которая взаимосвязана со всеми функциональными стратегиями и является главным инструментом достижения целей организации.
По своей направленности инновационную политику организации можно разделить на два основных типа: внутреннюю и внешнюю.
Внутренняя инновационная политика организации направлена на расширение производственных мощностей, увеличение потенциала организации, техническое перевооружение и реконструкцию производства, переход к новым технологиям, замену действующего оборудования более совершенным.
Внешняя инновационная политика организации направлена:
• на монополизацию рынка данной продукции;
• на смену или расширение сферы деятельности.
Таким образом, инновационная политика организации всегда направлена на повышение эффективности ее работы и в конечном счете на увеличение прибыли.
Составляющей частью инновационной политики организации являются инновационные стратегии. Под инновационной стратегией следует понимать систему долгосрочного распределения ресурсов между различными вариантами инновационного развития системы, а также их перераспределения вследствие изменения внешних и внутренних условий ее функционирования.
Инновационная стратегия на уровне организации зависит от инновационных стратегий более высоких уровней. Макроуровень создает условия функционирования организации в научно-технических направлениях, соответствующих мировым тенденциям развития. Под влиянием прямого и косвенного воздействия инновационная деятельность организации должна соответствовать общемировой стратегии развития.
В организациях обычно выделяют следующие инновационные задачи:
• поиск и определение источников возникновения инноваций, а также пропорций между инновациями, осуществляемыми собственными или заимствованными силами;
• обеспечение рационального соотношения между инновациями разных типов, различающимися по степени новизны и радикальности, инновационному потенциалу, длительности этапов, источникам финансирования, т.е. инновации разных типов должны дополнять друг друга;
• обеспечение соответствия ассортимента и структуры выпускаемой продукции по стадиям жизненного цикла структуре нововведений по стадиям завершенности. Эта задача нацелена на обеспечение своевременности появления нововведений в организации, достижение оптимума между инновациями-продуктами и инновациями-процессами;
• прогнозирование и ликвидация угроз функционального и технологического замещения производственных процессов и выпускаемой продукции. Эффективное функционирование предприятия зависит от успешного парирования угрозы технологического и функционального замещения, т.е. предприятию необходимо отслеживать новые, более эффективные способы производства продукции и появление новых продуктов-аналогов;
• разработка инновационного проекта и календарного плана его реализации с указанием объемов, сроков и исполнителей отдельных видов работ;
• определение схемы и источников финансирования инновационных проектов.
Исходя из задач разрабатывается инновационная стратегия организации. При разработке инновационной стратегии кроме задач необходимо также учитывать присущие данной организации следующие факторы:
• наукоемкость и технологичность выпускаемой продукции;
• структура ассортимента продукции по стадиям жизненного цикла;
• научно-технический потенциал;
• научные кадры;
• инженерно-технические кадры;
• финансовые ресурсы.
В литературе, посвященной инновационной деятельности организаций, отдельные авторы классифицируют инновационные стратегии но содержанию, степени новизны, инновационному потенциалу, уровню и сферам разработки и распространения, источникам финансирования, длительности этапов и особенностям инновационного процесса. Однако в ряде периодических работ можно встретить типологии инновационных стратегий без классифицирующих признаков.
Одна из возможных типологий основана на делении инновационных стратегий на две большие группы по этапам инновационного цикла.
Группа А – стратегии на прединновационном этапе. Они связаны с осуществлением предприятием собственных исследований и разработок, приобретением и заимствованием чужих идей, инвестированием научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок в соответствии с существующими продуктами и процессами. В эту группу входят следующие основные стратегии:
• инновационная – организация определяет стратегические и тактические цели и задачи инновационной политики, направления, формы и виды инновационной деятельности, объемы, сроки и исполнителей отдельных видов работ, схемы и источники финансирования;
• собственных НИОКР – организация проводит научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки собственными силами, используя имеющуюся у нее научно-производственную базу;
• лицензионная – предприятие осуществляет свою инновационную деятельность на основе приобретения лицензий, авторских прав, ноу-хау и разработок;
• генеральной лицензии – организация приобретает лицензию с исключительным нравом использования только для себя, что лишает конкурентов возможности использовать данные инновации в собственном производстве и способствует росту доли организации на рынке;
• параллельной разработки – предприятие приобретает технологические лицензии на готовый продукт или процесс и одновременно ведет собственные разработки с целью форсированного освоения нового производства и ввода на рынок нового товара;
• финансирования НИОКР – организация, исходя из стратегических задач, целенаправленно финансирует проведение НИОКР в научно-исследовательских учреждениях в нужных для себя направлениях с целью получения принципиально нового продукта на рынке;
• лидерства – организация ставит для себя задачу достижения долговременного лидерства в области НИОКР в определенных направлениях, стремится иметь наукоем- кость продукции выше среднего уровня по отрасли, а также опережающие заделы инновационных идей для замещения выбывающих продукции и процессов в производстве.
Группа Б – стратегии на этапе внедрения и реализации нововведений, связанные с обновлением производства, выходом на новые рынки, использованием технологических преимуществ. Эта группа включает следующие стратегии:
• радикального прорыва – инновационная деятельность организации направлена на выход первыми на рынок с радикально новым продуктом. В большинстве случаев она взаимосвязана и осуществима только в результате реализации организацией стратегии лидерства, рассмотренной выше;
• перехвата инициативы – организация отслеживает внедрение инноваций конкурентами по выходу на рынок новых продуктов и в случае возникновения высокого устойчивого спроса предпринимает форсированные попытки различными способами получить доступ к этим инновациям, внедрить их в производство, перехватить выпуск данного продукта. Обычно эту стратегию используют крупные фирмы в отношении более слабых конкурентов;
• заимствования инноваций – организация внедряет инновации, позаимствованные со стороны, обеспечивающие выпуск данной продукции наиболее рентабельным способом в данный момент;
• поэтапного внедрения – организация поэтапно осуществляет внедрение инноваций на отдельных участках производства, постепенно улучшая качество и потребительские свойства товара;
• поддержания технологического уровня производства – организация в обычном режиме внедряет только те инновации, которые позволяют стабильно сохранять качество и потребительские свойства продукции и постоянно снижать издержки производства. Эта стратегия широко используется при выпуске товара, не подверженного быстрому моральному старению.
В групповых производственно-экономических системах, таких как холдинги, концерны, корпорации, ассоциации, имеются помимо рассмотренных выше свои специфические инновационные стратегии:
• технологического трансферта;
• вертикального заимствования;
• предконкурентной консолидации;
• централизации, субцентрализации, децентрализации;
• полного жизненного цикла;
• конечных стадий;
• интеграции;
• дифференциации.
Выбор той или иной инновационной стратегии зависит в большой степени от целей предприятия, от той инновационной политики, которую оно проводит, и, конечно же, от финансовых возможностей предприятия.
В связи с кризисом конца первого десятилетия XXI в. объемы инвестиций в экономику страны резко сократились, что связано со многими причинами, основными из которых являются:
• спад промышленного (и в целом общественного) производства. Он привел к сокращению национального продукта и национального дохода, а следовательно, и фонда накопления;
• тяжелое экономическое положение большинства предприятий. У них нет собственных средств для расширения, реконструкции и технического перевооружения производства;
• достаточно высокий уровень налогов;
• неполное финансирование государственных инновационных программ;
• высокая стоимость кредитных ресурсов;
• бегство капитала из страны.
В начале второго десятилетия XXI в. для оживления инновационной деятельности в стране требуется создать определенные условия. Необходимы:
• создание в стране условий для привлечения иностранного капитала и возврата в страну ранее вывезенных финансовых ресурсов;
• государственная поддержка отечественной промышленности;
• укрепление финансово-экономического положения предприятий;
• совершенствование системы налогообложения;
• стабилизация экономического положения в стране;
• снижение темпов инфляции.

	Особенности инновационной стратегии фирмы в условиях рынка
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Общая стратегическая ориентация предприятия оказывает непосредственное влияние на формирование инновационной стратегии. Система инновационных стратегий должна учитывать различные варианты инновационной деятельности предприятия и факторы, которые оказывают на нее влияние. К ним следует отнести:
• научно-технический потенциал;
• уровень развития опытно-экспериментальной базы;
• состояние нематериальных активов и наличие заготовок результатов уже выполненных НИОКР;
• структуру выпускаемой продукции с учетом долей рынка, стадий жизненного цикла;
• угрозу технологического и функционального замещения.
Рассмотрим инновационные стратегии более широко по сравнению с предыдущим параграфом.
В 2013 г., так же как и 15 лет назад [30], инновационные стратегии предприятия можно разделить на две основные группы:
1) стратегии проведения НИОКР;
2) стратегии внедрения и адаптации нововведений (рис. 5.1) [4].
Стратегии проведения НИОКР связаны с проведением предприятием исследований и разработок. Они определяют характер заимствования идей, инвестирования НИОКР, их взаимосвязи с существующими видами продукции и процессами.
Стратегии адаптации нововведений относятся к системе обновления производства, вывода продуктов на рынки, использования технологических преимуществ.
Стратегии проведения НИОКР подразделяются на следующие основные виды.
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Рис. 5.1. Инновационные стратегии фирмы
Лицензионная стратегия используется, когда предприятие основывает свою деятельность в области НИОКР на приобретении исследовательских лицензий на результаты исследований и разработок научно-технических или других организаций. При этом приобретаются как незаконченные, так и завершенные разработки с целью их дальнейшего развития и использования в процессе осуществления собственных НИОКР. В результате предприятие получает собственные результаты в гораздо более короткие сроки и часто с меньшими затратами.
Стратегия исследовательского лидерства нацелена на достижение долговременного пребывания предприятия на передовых позициях в области определенных НИОКР. Данная стратегия предполагает стремление находиться по большинству видов продукции на начальных стадиях роста. Однако она требует постоянных инвестиций в новые НИОКР, что для многих российских предприятий является невозможным в условиях дефицита финансовых ресурсов.
Стратегия следования жизненному циклу означает, что НИОКР жестко привязаны к циклам жизни выпускаемых продуктов и применяемых предприятием процессов. Она позволяет постоянно накапливать результаты НИОКР, которые могут быть использованы для замещения выбывающих продуктов и процессов.
Стратегия параллельной разработки предполагает приобретение технологической лицензии на готовый продукт либо процесс. При этом преследуется цель их форсированного опытного освоения и проведения с его учетом собственных разработок. Такая стратегия может быть использована, если поставлена цель форсированного освоения новых продуктов и процессов при наличии разработок, которые можно приобрести за пределами предприятия, а также при условии снижения возможностей конкурентов в освоении данных инноваций. Она позволяет осуществлять инновационное развитие на собственной основе, способствует росту доли предприятия на рынке и соответственно повышает эффективность его деятельности.
Стратегия опережающей наукоемкости используется, если для предприятия характерно стремление повысить наукоемкость продукции выше среднего уровня по отрасли. Она может быть применена в условиях острой конкурентной борьбы, когда имеет значение время выхода нового продукта на рынок, или в периоды, когда важно опередить другие предприятия в области снижения цен и издержек производства.
Стратегии внедрения и адаптации нововведений подразделяются на следующие основные виды.
Стратегия поддержки продуктового ряда заключается в стремлении предприятия улучшать потребительские свойства выпускаемых традиционных товаров, которые нс подвержены сильному моральному старению.
Стратегия ретро нововведений применяется к устаревшим, но пользующимся спросом и находящимся в эксплуатации изделиям. Например, изготовление запчастей для сложной техники с длительным сроком службы. Инновации здесь будут направлены на совершенствование процессов их изготовления.
Стратегия сохранения технологических позиций используется предприятиями, которые занимают прочные конкурентные позиции, но по определенным причинам на некоторых этапах своего развития испытывают сильный и неожиданный натиск конкурентов и не имеют возможности вкладывать необходимые средства в обновление производства и продукции. Она не может быть успешной в долгосрочном аспекте.
Стратегия продуктовой и процессной имитации сводится к тому, что предприятие заимствует технологии со стороны. Подобное заимствование осуществляется по отношению как к продукции, так и к процессам ее производства. Если приобретаются уже использующиеся технологии, то возникает опасность выпуска устаревшей продукции. Эта стратегия может быть эффективной в тех случаях, когда предприятие сильно отстает от конкурентов по своему научно-техническому потенциалу или входит в новую для него сферу бизнеса.
Стратегия стадийного преодоления предполагает переход к высшим стадиям технологического развития, минуя низшие. Она тесно связана с имитационными стратегиями, а также со стратегией опережающей наукоемкости, которые используются как способы реализации.
Стратегия технологического трансферта реализуется головными предприятиями вертикально интегрированных структур, которые передают уже отработанные технологии малым предприятиям, входящим в структуру. Они, как правило, работают на более крупные и поэтому вынуждены использовать предложенные им технологии. Стратегия таких "принимающих" предприятий называется стратегией вертикального заимствования.
Стратегия технологической связанности используется, когда предприятие осуществляет технологически связанные инновации, т.е. изготовляет технологически связанную продукцию (в том случае, если на долю технологически связанных продуктов приходится более 70% выпуска).
Стратегия следования за рынком нацеливает предприятие на выпуск наиболее рентабельной и пользующейся рыночным спросом в данный момент времени продукции. Она может быть использована на начальных стадиях развития предприятия, когда еще не определены приоритеты в выпуске продукции.
Стратегия вертикального заимствования характерна для малых предприятий в составе крупных вертикально интегрированных структур, которые вынуждены принимать и заимствовать технологии у предприятий – лидеров данных структур.
Стратегия радикального опережения выражает действия предприятия и его стремление выйти первым на рынок с радикально новым продуктом (или производить его новым способом). В ряде случаев предполагается реализация двух стратегий НИОКР – исследовательского лидерства и опережающей наукоемкости. Стратегия радикального опережения очень дорогая и имеет большую долю риска. Однако она оправдывает себя в случаях применения на молодых фирмах, имеющих передовые разработки по продуктам и процессам.
Стратегия выжидания лидера принимается крупными фирмами-лидерами в периоды выхода на рынок новых продуктов, спрос на которые еще не определен. Первоначально на рынок выходит малая фирма, а затем в случае успеха инициативу перехватывает лидер [37].
В групповой производственно-экономической системе (ГПЭС), помимо рассмотренных стратегий, выявляются специфические, отражающие факт объединения предприятий. Здесь также выделяются две группы стратегий: стратегии НИОКР и стратегии внедрения. Каждая из групп состоит из комплексов частных стратегий (рис. 5.2).
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Рис. 5.2. Инновационные стратегии объединений предприятий
Стратегии НИОКР подразделяются на следующие виды.
Стратегия предконкурентной консолидации применяется предприятиями ГПЭС на ранних стадиях НИОКР, когда надо временно объединить усилия по получению необходимых научных результатов. Этот вид стратегии может быть представлен двумя субстратегиями: льготного лицензирования и пропорционального доступа.
Субстратегия льготного лицензирования состоит в предоставлении участникам совместных НИОКР лицензий по льготным ценам. При этом патентовладельцем становится ГПЭС в целом, а предприятия-участники получают лицензии либо бесплатно, либо с выплатой платежей в пониженных размерах. Доступ к получению лицензий одинаков для всех предприятий – участников предконкурентной программы.
Субстратегия пропорционального доступа предполагает соизмерение льгот и вклада предприятия в НИОКР.
Стратегия централизации характерна для объединений, где НИОКР проводятся одной или несколькими научно-техническими организациями, основные направления деятельности которых определяются органами управления ГПЭС.
Стратегия субцентрализации используется производственными объединениями, где НИОКР разделены по отдельным подотраслям, каждая из которых формирует свою стратегию научно-технического развития.
Стратегия децентрализации применяется в том случае, когда предприятия самостоятельно формируют стратегии развития, сами организуют процессы исследований и разработок либо силами своих научно-технических подразделений, либо создавая специализированные обособленные центры, либо заказывая НИОКР на стороне.
Теперь по аналогии с уровнем предприятия перейдем к рассмотрению стратегий внедрения и адаптации объединений предприятий.
Стратегия полного жизненного цикла нацеливает инновационную систему ГПЭС на выполнение исследований по всему жизненному циклу нововведения. При реализации этой стратегии в рамках объединения проводятся нс только НИОКР, но и их внедрение, диффузия и рутинизация.
Стратегия конечных стадий используется в том случае, когда объединение ориентируется лишь на стадии внедрения и последующие НИОКР проводятся уже за пределами группы.
Стратегия вертикально интегрированных инноваций применяется в случае построения ГПЭС своей инновационной системы таким образом, что предприятия группы дополняют друг друга в инновационном процессе. Наибольшая эффективность в этом случае достигается при дополнении инноваций предприятий, выпускающих конечный продукт, нововведениями промежуточных и комплектующих продуктов. Данная стратегия должна сочетаться с централизованной и субцентрализованной стратегиями НИОКР.
Стратегия горизонтальной дифференциации характерна для предприятий группы, которые внедряют изолированные нововведения.
Как правило, предприятие применяет несколько взаимосвязанных либо дополняющих друг друга инновационных стратегий. Портфель инновационных стратегий формируется в зависимости от поставленных общих социально- экономических целей развития предприятия, вытекающих из них инновационных задач, а также факторов, оказывающих влияние на инновационное развитие предприятия.
В основе формирования портфеля инновационных стратегий (табл. 5.1) лежат общие социально-экономические цели и инновационные задачи предприятия. Получение прибыли и ее максимизация являются основополагающими целями предприятий в рыночных условиях. Портфель для конкретных целей должен формироваться с учетом уровня инновационного развития. Этих уровней может быть много, и их количество зависит от конкретных условий применения стратегии.
При постановке цели роста масштабов производства может оговариваться его уровень. От целевого уровня роста будут зависеть инновационные задачи предприятия. В случае бурного роста (обычно принимается значение больше 20% в год) речь должна идти о серьезной реконструкции предприятия, расширении или новом строительстве. Инновационные задачи будут связаны с проектированием и приобретением нового оборудования, разработкой новых видов продукции и технологических процессов. Очень высокий (20%) и высокий рост (10%) характерны для периодов вывода на рынок нового продукта и освоения уже созданных и введенных в строй мощностей. Здесь инновационные задачи вытекают из необходимости совершенствовать действующие технологические процессы и модифицировать продукцию, а также делать научно-технические заготовки для будущих периодов.
Таблица 5.1
Формирование портфелей инновационных стратегий
	Общая социально-экономическая цель
	Инновационные задачи
	Уровень факторов инновационного развития
	Структура портфеля инновационных стратегий

	Рост масштабов производства
	Коренное обновление и увеличение количества единиц производственного оборудования; разработка новых видов продукции и процессов; внедрение системных инноваций
	Высокий уровень: доля научно-технических работников в общей численности персонала выше среднего уровня; наличие опытно-экспериментального производства; имеется задел собственных НИОКР; основная масса продукции находится в стадии вывода на рынок и технологического функционального замещения
	Стратегии: опережающей нау косм кости; исследовательского лидерства; радикального опережения

	
	
	Низкий уровень: отсутствие кадрового научно-технического потенциала и опытно-экспериментального производства; низкая доля на рынке; отсутствие угрозы технологического и функционального замещения, стадийного преодоления
	[bookmark: _GoBack]Стратегии: продуктовой и процессной имитации; лицензионная; вертикального заимствования

	Рост доли на рынке
	Повышение технического уровня производства; повышение конкурентоспособности продукции; снижение издержек производства
	Высокий уровень
	Стратегии: технологической связанности; параллельной разработки; исследовательского лидерства; опережающей наукоемкости

	
	
	Низкий уровень
	Стратегии: лицензионная; следования за рынком; продуктовой и процессной имитации; технологической связанности

	Стабилизация положения на рынке
	Поддержание высокого технического уровня производства; повышение конкурентоспособности продукции; снижение издержек производства
	Высокий уровень
	Стратегии: выжидания лидера; следования за рынком; следования жизненному циклу; опережающей наукоемкости

	
	
	Низкий уровень
	Стратегии: сохранения технологических позиций; лицензионная; следования за рынком; технологической связанности; вертикального заимствования

	Освоение новых рынков
	Разработка дифференцированных продуктов и процессов; научно-техническое обеспечение процессов вывода товаров на рынок
	Высокий уровень
	Стратегии: стадийного преодоления; исследовательского лидерства; опережающей наукоемкости; радикального опережения

	
	
	Низкий уровень
	Стратегии: лицензионная; технологической связанности; следования за рынком


В условиях среднего и малого роста (5% и ниже), как правило, имеется продукт, находящийся в начале стадии зрелости (т.е. в конце стадии роста). В данном случае основной инновационной задачей становится обеспечение совершенствования действующих технологических процессов с целью снижения себестоимости, улучшения продукта и подготовки к выводу нового продукта на рынок.
Портфель инновационных стратегий формируется под влиянием различных факторов инновационного развития. Их уровень определяется для каждого предприятия в отдельности. Для цели роста масштабов производства применяются различные стратегии при высоком и низком уровнях факторов инновационного развития.
При высоком уровне целесообразно применение стратегий опережающей наукоемкости, исследовательского лидерства, радикального опережения, т.е. способствующих интенсивному развитию. Предприятию необходимо вкладывать значительные средства на проведение НИОКР, направленных на завоевание передовых позиций в отрасли.
При низком уровне факторов инновационного развития набор стратегий становится другим – преобладающими являются стратегии продуктовой и процессной имитации, лицензионная, вертикального заимствования. Это обычно связано с отсутствием на предприятии достаточного научно-технического кадрового потенциала и опытно-экспериментального производства. Предприятие в данном случае занимает низкую долю на рынке, и его положение характеризуется отсутствием угрозы технологического и функционального замещения.
Рост доли на рынке в некоторой степени определяется ростом масштабов производства. Увеличение рыночной доли должно также происходить в семействе взаимосвязанных продуктов и сопровождаться вытеснением с рынка конкурентов или более высоким, чем у них, ростом объемов производства. При этом перед предприятием будут стоять такие инновационные задачи, как повышение технического уровня производства, научно-техническое обеспечение вывода на рынок продуктов с характеристиками, превосходящими характеристики конкурентов. Кроме того, необходимо учесть и задачу разработки инноваций по устойчивому снижению издержек производства продукции до более низкого уровня, чем у конкурентов.
Если ставится цель увеличить долю на рынке при любом уровне факторов инновационного развития предприятия, то должна реализовываться стратегия технологической связанности, что позволит концентрировать усилие на родственных продуктах.
Стабилизация положения на рынке во многом предполагает следование жизненному циклу продукции, своевременный вывод продуктов на рынок, поддержание на низком уровне себестоимости продукции. Поэтому инновационные задачи в основном связаны с достижением высокого технического уровня продукции и технологий, обеспечением соответствия жизненного цикла продукта циклам НИОКР.
Такая постановка общей социально-экономической цели предприятия как при высоком, так и при низком уровне факторов инновационного развития заставляет его применять стратегию следования за рынком, что позволяет удержать завоеванные позиции. При высоком уровне предприятие также отдает предпочтение стратегиям следования жизненному циклу, опережающей наукоемкости, выжидания лидера. При низком – стратегиям сохранения технологических позиций, лицензионной, технологической связанности, вертикального заимствования.
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